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ENQUADRAMENTO JURIDICO E APRESEN TACAO DA ATB

Quem é a Tempos Brilhantes?

A ATB — Associacdo Tempos Brilhantes, com sede na Quinta das Pontes, 3230-300 Penela, é uma
associacdo sem fins lucrativos constituida em 19.09.2013, com estatuto de IPSS e cumulativamente

o0 estatuto de Utilidade PUblica concedido em 2017.

Tem por objetivos principais o desenvolvimento de atividades culturais, artisticas, educativas,
recreativas e desportivas, formac&o e promogdo de atividades de empreendedorismo e outras de

desenvolvimento local.

A Associacdo Tempos Brilhantes possui uma vasta experiéncia no desenvolvimento de projetos
educativos e com base na sua atividade na &rea da educagdo, cultura e empreendedorismo.
Apresentamo-nos como o parceiro de confianga de Municipios, Associagoes de Pais, IPSS e outras
entidades que pretendam implementar projetos educativos diferenciadores e dirigidos as

necessidades atuais do sistema de ensino e da comunidade educativa.

O nosso posicionamento é de constante inovagdo e desenvolvimento de programas e atividades

de enriquecimento, de formagdo e de promogdo do empreendedorismo e do emprego.

Com vista a prossecucao dos objetivos, a ATB integra um conjunto de parceiros para a prossecugao

destes servicos, possuindo ainda assim uma estrutura organizacional.
Quem é a Tempos Brilhantes?

A Tempos Brilhantes é uma associagdo sem fins lucrativos, que apoia praticas e projetos que
melhorem as oportunidades de enriquecimento curricular, artisticas, inovacao social e de educagao

para todos.

Numa vida relativamente curta, a Tempos Brilhantes ja atingiu marcos significativos. Desde a nossa

fundaco, temos crescido para servir dezenas de milhares de pessoas a nivel nacional!

Apresentamo-nos como o parceiro de confianga de municipios, associagdes de pais, IPSS e outras
entidades que pretendam implementar projetos diferenciadores e dirigidos as necessidades atuais

do sistema de ensino e da comunidade educativa.

Cridmos uma comunidade colaborativa por todo o pais com o objetivo de alavancar as melhores

ideias, pessoas e recursos para oferecer aos alunos a melhor oportunidade para terem %’c»o!
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AL

ESTE RELATORIO Vel

O Relatdrio e Contas da ATB — Associacdo Tempos Brilhantes referente ao ano de 2019 ¢ elaborado
de acordo com as disposicdes constantes do Codigo das Sociedades Comercias, em cumprimento
das disposicdes nele estabelecidas. As demonstragdes financeiras apresentadas no Relatdrio s@o
elaboradas de acordo com as Normas do Setor N&o Lucrativo (ESNL). O Relatério de Gestdo e
Contas possui informag3o bastante para uma compreensdo da evolugdo, do desempenho, da

posicao e do impacto das atividades na ATB.

Na linha de orientacdo que tem vindo a ser prosseguida de melhoria constante na qualidade dos
servicos prestados, os diretores, quadros da associagdo e parceiros, tal como se tem vindo a
verificar em anos anteriores, consagram uma adequada circulagdo da informagdo e reunides
regulares para discussdo e trocas de impressdes sobre os problemas que vao surgindo no exercicio

da nossa atividade, em prol de servir cada vez mais e melhor o nosso publico alvo e a Comunidade.

A terminar queremos manifestar o nosso reconhecimento,

= A todos os nossos clientes e associados, pela compreensdo da nossa missao e pela
colaboracdio e apoio os quais contribuiram decisivamente para o éxito com que a

associacao, a mesma tem sido desempenhada;

= A todos os nossos Quadros pelo empenho responsavel e dedicagdo que sempre puseram

no desempenho das missdes que lhe foram confiadas;

Associagao Tempos Brilhantes Quinta das Pontes, Penela Nipc 510 815 669 Il! 5
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AREAS DE SUPORTE B{ Ve

&

As areas de suporte s3o os servicos de apoio ao funcionamento geral da Instituigdo. Seguidamente

iremos efetuar uma breve abordagem sobre as principais areas de suporte
GESTAO FINANCEIRA

A gestdo financeira é centralizada em Coimbra. No ambito da Diregao Financeira o corrente ano
sedimentou a politica iniciada no ano anterior. Através dos centros analiticos no PHC foi possivel
analisar com maior pormenor os gastos e rendimentos de cada projeto/cliente por forma a suportar
decisdes. A continuidade dos 5 projetos no ambito do PIS — Portugal Inovagao Social cuja
envolvéncia da area financeira é elevada no que diz respeito ao acompanhamento financeiro bem
como pedidos de reembolso. Em termos de trabalho projetado e executado manteve-se o
acompanhamento mais detalhado sobre as cobrangas, maior rigor nos pagamentos e recebimentos
e gestdo bancéria. E efetuada uma interligagdo com a gestdo de RH — Recursos Humanos na parte
que diz respeito aos pagamentos. Manteve-se o trabalho de proximidade com os responsaveis pelo
controlo das cobrancas com a monitorizagdo regular da conta corrente dos clientes. Foram
aprofundadas as relaces comerciais com a CGD — Caixa Geral de Depdsitos, bem como com o
Millenium BCP.

Na parte da anéalise e gastos e rendimentos do Relatério € feita uma apresentagao detalhada das

contas.

GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

A ATB tem ao nivel dos RH &reas distintas, designadamente area da contratagdo, area de
processamento administrativo e incentivos e area de avaliagdo. A ATB viu nos ultimos 3 anos um
crescimento de recursos humanos contratados e maioritariamente quadros superiores. Obviamente
0s gastos com 0s recursos humanos também cresceu. Seguidamente visualizamos graficamente a

evolugao dos RH.

400
Evolugdo do nimero de contratados
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100
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INOVAGAO - PROJECTOS X st

O Departamento de Inovagdo além do acompanhamento que faz ao nivel da implementagdo dos
projetos pedagdgicos, efetuou e acompanhou um conjunto de candidaturas, nomeadamente

candidaturas financiadas.
No total foram submetidas ao PT2020 13 candidaturas para execugao a partir do ano 2020.

Note-se, a aprovacgo no ano de 2019, dos projetos “Capacitacdo Zing” e “Academia Devagar se
Vai ao Longe”, este financiado pela Fundagao Calouste Gulbenkian.

POLITICA DE QUALIDADE

A ATB iniciou a politica de qualidade em 2018 com o arranque do procedimento para a Norma
NP4015:2015. Em 2019 procedeu-se a consolidagdo e implementagao do sistema nesta norma e
iniciou-se o alargamento da politica de qualidade para a ISO9001:2015. Perspetiva-se a certificagao

de ambos os sistemas de qualidade no decorrer do ano 2020.

APOIO JURIDICO
A ATB solicitou apoio juridico durante o ano de 2019 em diversas matérias, designadamente:

= Reformulacdo dos estatutos da ATB;
= Apoio ao nivel dos Recursos Humanos e contratagdes;

» Consultoria juridica em diversos niveis.

%
k4

&
2
@
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EVOLUCAO DA ATIVIDADE DA EMPRESA

Em 2019 decorreu um aumento generalizado do nimero de agrupamentos, escolas e criangas,

4

com a expansdo geografica, permitindo um aumento de 35% do volume de negacios. Nos quadros

seguintes podemos ver a evolugdo entre os dois Ultimos anos.

Este crescimento permitiu a seguinte repartigdo do volume de negacios por atividade:

AEC'S ) 552,18€ 3 2 13 471,49 € )
mF's o ‘ ” 771 617,61 € | 364 458,49 € ]
‘CAF'S 7 210 735,:19 € o 110 324,30 € -
Programacdo Informatica 18 664,90 €. 13 743,61 €
Campos Férias Educativos)x 81 999,58 € 916541 € 7
ggﬁrcfti\?g;’idades 84 034,51 € 174 466,83 €

Volume Negdcios por Atividades

3000000,00 €

2 000000,00 €

Milhares

1 000000,00€

0,00€

W AEC's

m CAF's

m Campos Férias Educativos

Associacdo Tempos Brilhantes

AAAF's

2018

® Programacdo Informatica

Quinta das Pontes, Penela

m Outras atividades Educativas
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ANALISE E SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA

(

ANALISE DA ESTRUTURA E DO BALANCO

O Balango apresenta a posicdo patrimonial da ATB constituido pelas diferengas do Ativo e do

Passivo subdivididas em rdbricas patrimoniais homogéneos:

= Ativo reconhece os bens e direitos, assim como os possiveis gastos diferidos. Subdividida
em curto prazo (Corrente) e Médio e Longo Prazo (Ndo corrente);

= O Passivo reconhece as obrigacdes e os rendimentos diferidos. Subdividida em curto prazo
(Corrente) e Médio e Longo Prazo (N&o corrente);

»  Os Fundos Patrimoniais refletem a diferenca entre o Passivo e o Ativo. A estrutura da ATB
apresenta uma evolugdo crescente registando um aumento no Ativo no valor de
52.373,33€, no Passivo de 47.273,02€ e os Fundos Proprios no valor de 5.100,31€.

A estrutura do Balango é a que seguidamente se discrimina:

Descricao

Ativo N&o Corrente 66 323,80 3,18% 16 766,12 | 0,83%

Clientes 232 152,69 | 11,43%

852 781,64
Contas a receber

40,92%

1013591,92| 48,64% 1592 808,36 | 78,40%

Diferimentos 5 368,39 0,26% 7 572,07 0,37%
Meios Financeiros quuia;s - 145 952,99 7,00% a 182 346,17 8,98“/:
m*_ 100° 2031 645,41 100%
Resalkados 'I:r-ansigados . ) 159 376,95 B 96,9% o 98 896 6,05%7
Resuladoliquido | 510031] 30%|  6051399| 37.97%

r Fundos Proprios 164 477,26 | 100% 159 376,95

}’assivo Ndo Corrente 128 94;9,94 6,72% - - 0,00%
Forneced;)res a 7 171 460,51 8,930;0 ?6”545,10 5,69*;/.0
Contas a pagar 176 040,57 9,17% 95 850,77 5,12%
Estado - 84 553,92 4,40;’/0 41 379,87 2,21%
Financiamentos Obtidosﬁ - 922 866,89 ' 48,08% = 3097274,36 16,52;’};
Diferimentos 7 435 669,65| 22,70% 7 1319 218,367 70,46%

Passivo

Associagdo Tempos Brilhantes Quinta das Pontes, Penela Nipc 510 815 669 m 10
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ESTRUTURA DOS ATIVOS C)
Estrutura de ativos em 2019 Estrutura de ativos em 2018
® Ativo N3o Corrente u Clientes HatvoNdd Carrente " C!AienAtes
i Bontasaretiher WDiferinantos ® Contas a receber = Diferimentos

S o 5 ® Meios Financeiros Liquidos
® Meios Financeiros Liquidos

ESTRUTURA DOS FUNDOS PATRIMONIAIS

Estrutura Fundos Patrimoniais 2019 Estrutura Fundos Patrimoniais 2018

® Resultados Transitados ¥ Resultado Liquido

u Resultados Transitados ~ ® Resultado Liquido

ESTRUTURA DOS PASSIVOS

Estrutura dos passivos 2019 Estrutura dos passivos 2018

m Passivo Ndo Corrente  m Fornecedores m Contas a pagar

W Passivo Ndo Corrente M Fornecedores # Contas a pagar

w Estado ® Financiamentos Obtidos ® Diferimentos " Estado  Financiamentos Obtidos M Diferimentos

Associacdo Tempos Brilhantes Quinta das Pontes, Penela Nipc 510 815 669 H 11
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EXERCICIO DE 2019 C;

Em 2019 foi marcado pelo crescimento das atividades e pelo manutengéo do nimero de projetos
aprovados no dmbito do Portugal 2020, bem pelo aumento do numero de agrupamentos, escolas
e criancas propriamente ditas. Seguidamente iremos analisar as principais rubricas de desempenho

e patriménio da ATB.

RENDIMENTOS E GANHOS

Na andlise dos rendimentos e ganhos verificamos que estes atingiram o montante de
4.685.150,10 € havendo um crescimento de 49,85 % em relagdo ao ano transacto motivado
essencialmente pelo crescimento das prestagdes de servigos, cujas atividades principais
responsaveis por este crescimento foram as AEC's, as AAAF's, as AEC's e Campos de Férias

Educativos. Esse crescimento foi acompanhado também pelo crescimento geografico.

Vendas 0,00€ 0,00€

Prestagao de Servigos 3 800 244,29 € 2 813 508,13 €
Subsidios a Exploragédo 876 743,46 € 299 766,24 €
Outros Rendimentos e Ganhos 7 705,28 € 13 110,39 €
Juros e Rendimentos Similares Obtidos 457,07 € 11,33 €

| Total dos Rendimentos 4 685 150,10 €

3 126 396,09 €

4000000,00€
3500000,00€
3000000,00€
2 500000,00€
2 000000,00€
1500000,00 €

1,000 000,00 € -_'
500000,00€ 2 —— —_—
0,00€
Prestacdode  Subsidios a QOutros Juros e
Servigos Exploracio  Rendimentose Rendimentos A

Ganhos Similares < &

Obtidos NQ

m2019 W 2018 “‘
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GASTOS E PERDAS

Na andlise dos gastos e perdas e apesar da politica de contengdo adotada e a otimizagdo dos
recursos, estes cresceram 52,46% face ao ano anterior, 0 que era expectavel uma vez que o
volume de negdcios cresceu 35,07%. A qualidade dos servigos ndo foi descurada tendo existido
um investimento em recursos humanos mais qualificados. Os gastos mais elevados continuam a
ser os fornecimentos e servicos externos e os gastos com o pessoal. A ribrica fornecimentos e
servicos aumentou 17,88 % e os gastos com pessoal de 128,89%. Os juros e gastos similares
suportados registaram uma diminuigdo de 4,26%. Por outro lado, a manutengdo dos 5 projetos

no dmbito do PIS e os 3 no &mbito do TIS levaram a um nivel de gastos inerentes, que se manteve

bastante significativo.

Fornecimentos e Servigos Externos

2 447 563,63 €

2 076 308,67 €

CMVMC 0,00 € 0,00 €
Gastos com Pessoal 2 155104,52 € 941 521,31 €
Depreciagoes 9 283,98 € 3722,58 €
Outros Gastos e Perdas 29 441,34 € 10 400,98 €

Total dos Gastos e Perdas
! - — e

Analise dos Gastos

2 500000,00 €

2 000000,00€
1500000,00€
1000000,00 €
500000,00€
0,00€
(2 @] N
S N\ P
e&o @ qu)"
& O
(o o
& ¢
< &
(D’b

m2019 m 2018

Associagdo Tempos Brilhantes
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

BALANCO
BALANCO EM 31 DE DEZEIVIBRO DE 019
RUBRICAS

Unidade Monta’ ria: euros
Datas

| Notas |

31-12-2019

31-12-2018

Ativo
Ativo n3o corrente
Ativos fixos tangiveis
Bens do patriménio histérico e cultural
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Associados/membros
Outros créditos e ativos ndao correntes

Ativo corrente

Inventarios

Créditos a receber

Estado e outros entes publicos
Associados/membros

Outras contas a receber
Outros ativos correntes
Diferimentos

Caixa e depdsitos bancarios

Total do Ativo

FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Fundos
Excedentes técnicos
Reservas
Excedentes de revalorizacao
Resultados transitados

Resultado liquido do periodo
Total dos fundos patrimoniais

Passivo

Passivo ndo corrente
Provisoes

Provisdes especificas
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar

Passivo corrente

Fornecedores

Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos
Associados/membros
Financiamentos obtidos
Diferimentos

Outros passivos correntes

Total do passivo
Total dos fundos patrimoniais e do passivo

Subtotal

Subtotal

Ajustamentos/outras varia¢des nos fundos patrimoniais

Subtotal

Subtotal

3/5

3/6
¥ 3/13

b

16

16

" 3/16

16
16

16
16

16

16

16
16

55 899,13 12 697,37

10 424,67 4 068,75

66 323,80 16 766,12
878 975,11 237 406,71
2,66 1,33

985 480,79 1587 043,01
1 915,00 510,00
5368,39 7 572,07

145 952,99 182 346,17
2017694,94| 2014879,29

2 084 018,74

2 031 645,41

159 376,95

98 862,96

5100,31 60 513,99
164 477,26] 159 376,95
128 949,94 -
128 949,94 =
171460,51| 106 545,10
84 553,92 41 379,87
922 866,89 309 274,36
435 669,65 1319218,36
176 040,57 95 850,77
1790591,54| 187226846

1919 541,48

1872 268,46

2 084 018,74

2 031 645,41
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RELATORIO DE GESTAO E CONTAS (2019

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

Unidade Monetaria: Euros

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS 2019 2018
Vendas e servigos prestados 3/9 3800 244,29 2 813 508,13
Subsidios, doac¢Ges e legados a exploragdo 9/11 876 743,46 299 766,24
Variagdo nos inventarios da produgdo - -
Trabalhos para a propria entidade - -
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas [ 8 - -
Fornecimentos e servigos externos 7 16 (2447 563,63)] (2076 308,67)
Gastos com o pessoal i 3/14 (2155 104,52) (941 521,31)
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversdes) - -
Provisdes (aumentos/reducdes) - -
Provisdes especificas (aumentos/reducdes) - =
Outras imparidades (perdas/reversdes) - -
Aumentos/redugdes de justo valor - -
Outros rendimentos 7 9/16 7 705,28 13110,39
Outros gastos 16 (29 441,34) (10 400,98)
Resultado antes de depreciagGes, gastos de financiamento e impostos 52 583,54 98 153,80
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizacdo 5/6 (9 283,98) (3722,58)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 43 299,56 94 431,22
Juros e rendimentos similares obtidos § 9/16 457,07 11,33
Juros e gastos similares suportados d 7/16 (31 393,06) (32 791,05)
Resultados antes de impostos é 12 12 363,57 61 651,50
Imposto sobre o rendimento do periodo © 12 (7 263,23) (1137,51)
Resultado liquido do periodo 5100,34 60 513,99
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Descri¢ao

Vendas Liquidas
Prestagéo Senicos

Volume de Negécios

Custo Vendas +/- Var Producéo
Margem Bruta do Vol Negdcios
QOutros Proweitos Operacionais
Fomecimento Serv Externos
Custos com Pessoal
Amortizagdes e Provisdes
Impostos e Out Custos Operac
Total dos Custos Operacionais
Resultado Operacional
Resultados Financeiros
Resultados Extraordinarios
Resultado Antes de Impostos
Imposto Sobre Rendimento

% sobre RAI

Resultado Liquido

Associagdo Tempos Brilhantes

2019

Valor

3800 244,29 €

3800 244,29 €

2155 104,52 €
9283,98 €

| 461195213 €

65 035,62 €
-30 935,99 €
-21736,06 €
12 363,57 €

7263,26

Quinta das Pontes, Penela

876 74346 €
244756363 €

i

-

3800 244,29 € 100%

100%| 2813508,13€

100%)

2018
Valor |

281350813 €

281350813 €

1% 29976624 €
64,4%| 2076308,67€
56,7%|  94152131€
0,2% 3722,58€
0,0%
121,4%| 302155256 €
7% 9172181€
08%|  3271972€
0,6% 270041
| 6165,50€
0,2% 1137,51)
58,7%

60 513,99 €

100%

100%|

100%|

10,7%
73,8%
33,5%
0,1%

0,0%)
107,4%)
3,3%|

-1,2%

0,1%

0,0%

1,8%
6,4%

Nipc 510 815 669

Variacao
Valor

986 736,16 €
986 736,16 €

986 736,16 €
576 977,22 €
371 254,96 €
121358321 €

5 561,40 €

1590 399,57 €
-26.686,19 €
184373€

-24 445,47 €
-49 287,93 €
612575€

-55 413,68 €

g

192,5%
17,9%
128,9%
149,4%
0,0%

-5,6%

-902,2%

538,5%
-12,4%
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ANALISE DA ESTRUTURA DE CAPITAIS E EQUILIBRIO FINANCEIRO

Da andlise dos racios e indicadores financeiros, salientamos uma perda na rendibilidade financeira
e econdémica uma vez que houve um aumento significativo quer do Ativo quer dos Capitais Préprios,
sendo o resultado liquido significativamente inferior comparativamente com o ano anterior. O racio
de endividamento mede a participagiio dos capitais alheios no financiamento da ATB. Este indicador
manteve-se face ao aumento dos financiamentos para fazer face ao crescimento das atividades e
aos investimentos em RH. Por outro lado, uma parte do financiamento sao para suportar os gastos
dos projetos financiados que apenas serdo ressarcidos em periodos posteriores. A ATB, apesar do
aumento, revela uma capacidade de endividamento razoavel, o que origina uma razoavel
solvabilidade e autonomia financeira, apesar do seu ligeiro aumento. A solvabilidade expressa a
capacidade da ATB para satisfazer os compromissos com terceiros a medida que se vao vencendo.
A solvabilidade demonstrada significa que o valor é razoavel. A autonomia financeira expressa a

participacdo do capital préprio no financiamento da ATB. Quanto mais elevado este racio, maior

a estabilidade financeira da ATB.

Indicador

1) | Rendibilidade Financeira (Cap. Proprios) 3,10% 37,97%
2) | Rendibilidade Econémica (Ativo) 0,25% 2,98%
3) | Rotagdo do Activo 182,35% 138,48%
4) | Liquidez Geral 105,11% 107,62%
5) | Prazo Medio de Recebimentos (PMR) 80 30
6) | Prazo Medio de Pagamentos (PMP) 25 19
7) | Endividamento 92,10% 92,16%
8) | Solvabilidade 8,57% 8,51%
9) | Autonomia Financeira 7,89% 7,84%

mEndividamento  ® Solvabilidade  ® Autonomia Financeira
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MERCADO E TENDENCIAS DE EVOLUCAO w

’

A ATB em 2019 teve um crescimento no seu volume de negécios de 35%, tal como era expetavel

no relatorio de gestdo de 2018.

Para 0 ano de 2020 e independentemente do atual cenario de elevada incerteza devido a pandemia
COVID-19, é possivel estimar, com razoavel grau de confianga, um crescimento do volume de
negdcios acima dos 20%, decorrente da manutencdo do contratos existentes e novos

contratos/parcerias previstas.
PROPOSTA DE APLI CACA O DOS RESULTADOS

Propomos que o Resultado Liquido do Periodo (lucro contabilistico) seja transferido na sua

totalidade para a conta de Resultados Transitados.

FACTOS OCORRIDOS APOS 0 TERMO DO EXERCICIO

N30 se registaram quaisquer factos relevantes ocorridos apo6s 31 de dezembro de 2019, que
possam por em causa 0s comentérios ja evidenciados ou contraditar a imagem verdadeira e
apropriada das demonstrages financeiras, incluindo os possiveis efeitos da pandemia mundial
provocada pela doenga COVID-19, pelo que apds o encerramento do periodo, e até a elaboragao
do presente relatdrio, ndo se registaram outros factos suscetiveis de modificar a situagdo relevada

nas contas.

No final do primeiro trimestre do periodo de 2020, foram reportados, a nivel nacional os primeiros
casos de COVID-19, estando, a nivel internacional, principalmente a nivel europeu, em crescendo
o nimero de casos de infecdo das populagoes, estando, diversos governos, autoridades e agentes
econdmicos, a implementar um conjunto de iniciativas que terdo, previsivelmente, um impacto
significativo na mobilidade das populagdes e na economia dos paises, e como tal na economia

global.

Os efeitos da disseminagdo do virus estdo a ser analisados pelas autoridades competentes, estando

a ser preparadas diversas iniciativas que terdo, certamente, impacto na situagdo atual ea 'y e
natureza das medidas ja propostas, prevé-se que a economia nacional em geral seja afe

significativamente pela pandemia, antevendo-se um cendrio de recessdo econdmica.

I TT—————————
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Penela, 20 de marco de 2020

A Direcdo
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